!/, NOVARTIS

Modello di organizzazione, gestione e controllo

Obiettivo principale del Modello 231 di Novartis Farma Spa € quello di creare un sistema organico e strutturato
di principi e procedure di controllo, atto a prevenire, ove possibile e concretamente fattibile, la commissione
dei reati previsti dal Decreto legislativo 231/2001. Il Modello che costituisce il fondamento del sistema di
governo di Novartis Farma Spa ha la finalita ulteriore di implementare il processo di diffusione di una cultura
d’'impresa improntata alla correttezza, alla trasparenza e alla legalita.

Il presente Modello, a seguito di un complesso lavoro di progressiva individuazione delle attivita esposte al
rischio di reato (“attivita sensibili”) e alla loro conseguente proceduralizzazione, si propone inoltre le seguenti
finalita:

e adeguare la propria struttura organizzativa alle disposizioni della normativa italiana e, segnatamente, al
Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231;

e verificare i presidi gia in essere nella Societa, per accertarne I'efficacia ai fini del D.Igs. 231/2001;

e uniformare e rafforzare i presidi gia in essere al fine di renderli compliant alla normativa in materia di
responsabilita amministrativa degli enti;

e verificare gli strumenti gia utilizzati dalla Societa per contrastare le violazioni alle procedure aziendali ed
alle norme di comportamento e prevedere i relativi strumenti sanzionatori;

e rafforzare la consapevolezza di tutti coloro che operano in nome e per conto di Novartis del rischio di
poter incorrere in un illecito la cui commissione & stigmatizzata, in maniera chiara, dalla Societa in quanto
sempre contraria ai suoi interessi ed ai suoi principi anche quando, apparentemente, potrebbe trarne un
vantaggio economico immediato o anche solo indiretto;

¢ intervenire tempestivamente per prevenire o contrastare anche il solo tentativo di commissione dei reati
stessi, grazie a un monitoraggio costante dell’attivita aziendale.

La Societa ha adottato la presente versione aggiornata del proprio modello di organizzazione, gestione e
controllo con delibera del Consiglio di Amministrazione del 24 maggio 2021.
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